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Wir freuen uns, Sie zur Mitgliederversammlung der Volkshochschule einzuladen,  die am

Montag, 25. März 2024, um 18.30 Uhr 

Im Amt für Berufsberatung und Erwachsenenbildung (BEA) 

Route des Arsenaux 41, Fribourg

stattfinden wird. 

Traktanden

1. Willkommens- und Anwesenheitsliste
2. Protokoll der Generalversammlung 2023
3.  Jahresbericht des Präsidenten und des Direktors
4.  Statutarische Geschäfte
 4.1.  Jahresrechnung 2023
 4.2.  Revisorenbericht
 4.3.  Genehmigung der Jahresrechnung 2023
 4.4  Festsetzung der Jahresbeiträge
 4.5.  Genehmigung des Budgets 2024
 4.6.  Wahl des Präsidenten, der Vorstandsmitglieder und der Revisoren
5.  Verschiedenes

Um etwa 19:15 Uhr : Präsentation des Laufbahnzentrums
durch Herrn Thomas di Falco Leiter des BEA-Dienstes (ca 30 min) 

Im Anschluss an die Führung wird allen anwesenden Personen ein Aperitif offeriert.

VECTO

Volkshochschule
des Kantons Freiburg 
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Vorstand

Präsident
François Genoud Châtel-St-Denis

Vizepräsident
Olivier Pitteloud Villars-sur-Glâne

Mitglieder
Heimke Peiry Fribourg
Francesca Puleo Biondi Fribourg
Marc Chassot Bourguillon
François Genoud Vuadens
Franz Mali  Université de Fribourg
Iwan Volken Fribourg

Vertreter der Abteilung Kulturelle Bildung (BKAD)
Thomas Di Falco Fribourg

Administration

Direktion Olivier Guex
Bildung Koordination Juan Manuel Garcia
Sekretariat Anita Marti
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Jahresbericht der Direktion

Liebe Mitglieder der Gemeinschaft der Volkshochschule des Kantons Freiburg,
Während wir das Kapitel des Jahres 2023 schließen, ist es an der Zeit, auf die Errungenschaf-
ten zurückzublicken, die diese zwölf intensiven und erfolgreichen Monate geprägt haben. 
Das vergangene Jahr war Zeuge erheblicher Anstrengungen und bemerkenswerter Erfolge 
unter der Führung eines ambitionierten Aktionsplans, der Ende 2022 von unserem Komitee 
genehmigt wurde.
Ein Haupterfolg war die Aktualisierung unseres Kursprogramms, eine entscheidende Initia-
tive, um mit den Bedürfnissen und Erwartungen unserer Studierenden in Einklang zu blei-
ben. Diese Erneuerung unseres Bildungsangebots, geleitet von unserem Ausbildungskoor-
dinator und unserer Sekretärin, wurde durch die Einführung von privaten und halbprivaten 
Kursen ergänzt, wodurch unsere Fähigkeit erweitert wurde, auf spezifische Anforderungen 
unserer Lernenden sowie auf teilweise zu geringe Einschreibungen bei einigen Kursen zu 
reagieren.
Eines der wichtigsten Herausforderungen dieses Jahres war die Vorbereitung und Erlan-
gung der EduQua:2021-Zertifizierung. Dieses in der ganzen Schweiz anerkannte Qualitäts-
label bezeugt unser Engagement für Bildungsexzellenz. Der Zertifizierungsprozess, der die 
Direktion und unser Verwaltungsteam den ganzen Sommer über beschäftigte, endete mit 
einem sehr schönen Erfolg, einem Auditbericht ohne die geringsten Mängel. Diese Übung 
kann als gelungen betrachtet werden und stellt einen bedeutenden Schritt in unserer stän-
digen Suche nach Qualität dar. Wir sind stolz auf dieses Ergebnis, das das Ergebnis einer 
sehr wichtigen Arbeitsinvestition aller Mitarbeiter der Unipop ist. Komitee, Direktion & Ad-
min-Team sowie die Ausbilder.
Unsere Bemühungen, eine enge Verbindung zu unserem Lehrkörper aufrechtzuerhalten, 
haben sich mit regelmäßigen Kontakten, die zur Bereicherung unseres Bildungsangebots 
beigetragen haben, ausgezahlt . Neben den regelmäßigen Kontakten in Bezug auf die Or-
ganisation und Logistik der Kurse haben wir eine Plenarsitzung zu Beginn des Jahres 2023 
(Kick-off-Meeting) sowie ein zwangloses Treffen am Ende des Jahres organisiert.
Die Intensivierung der Verbreitung von Grundkursen in Französisch und Deutsch in verschie-
denen Bezirken (Glâne, See, Saane) hat nicht nur einem offensichtlichen Bedarf entsprochen, 
sondern auch unseren Umsatz gesteigert und es uns ermöglicht, unser Budget einzuhalten. 
Diese Initiativen zeigen unseren Willen, unseren Einfluss zu erweitern und Bildung für alle 
zugänglich zu machen.
Das Jahr 2023 war auch gekennzeichnet durch einen deutlichen Anstieg der Person-Stun-
den, um fast 50 % seit dem Tiefstand von 2022. Dieses ermutigende Ergebnis unterstreicht 
die Wichtigkeit, sich nicht auf unseren Lorbeeren auszuruhen. Tatsächlich stellt sich das Jahr 
2024 bereits als große Herausforderung dar. Trotz des Anstiegs der Teilnehmerzahl bei bes-
timmten Kursarten beobachten wir einen kontinuierlichen Rückgang des Interesses an bes-
timmten anderen Kursarten.Unser Ziel ist es, unser Angebot neu zu positionieren, um eine 
bessere Marktdurchdringung zu erreichen. Zu diesem Zweck wird eine Markstudie von der 
Direktion durchgeführt. Wir haben bereits einige Nischen identifiziert, in denen die Unipop 
zu einem Referenzakteur werden könnte.
Ein weiterer bedeutender Schritt in unserem Bestreben, die Kommunikation mit unseren 
Mitgliedern und Interessenten zu verbessern, war die Einführung unserer neuen Website 
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Principaux projets accomplis en 2023 

rapport d’audit | 39

Plan d’action & communication
Partie 2 / 4

51 EduQua EduQua

66 Nouveaux contrats professeurs Nouveaux contrats professeurs

83 Engagement responsable pédagogique Engagement responsable pédagogique

40 flyers flyers

107 élaboration concept distribution élaboration concept distribution

108 élaboration contenu graphique élaboration contenu graphique

109 distribution s1/2023 -1 distribution s1/2023 -1

110 distribution s1/2023-2 distribution s1/2023-2

111 distribution s1/2023-3 distribution s1/2023-3

112 distribution s2/2023-1 distribution s2/2023-1

113 distribution s2/2023-2 distribution s2/2023-2

114 distribution s2/2023-3 distribution s2/2023-3

41 cinemas cinemas

101 contacter les cinémas contacter les cinémas

127 Elaboration graphique spots/clichés Elaboration graphique spots/clichés

102 campagne Bulle campagne Bulle

103 campagne Fribourg campagne Fribourg

139 Mesure audience et résultats Mesure audience et résultats

76 prendre contact avec sqs prendre contact avec sqs

77 organisation et planification organisation et planification

78 remise au resp pédagogique remise au resp pédagogique

79 audit de recertification audit de recertification

137 documentation audit de recertification documentation audit de recertification

72 rédaction des contrats annexes serie 1 rédaction des contrats annexes serie 1

67 élaborationvideos présentation y.c. sous-titres élaborationvideos présentation y.c. sous-titres

133 envoi video de présentation aux profs envoi video de présentation aux profs

92 validation par bureau comité validation par bureau comité

134 Envoi des contrats cadres Envoi des contrats cadres

69 rédaction des contrats cadre y.c. traduction rédaction des contrats cadre y.c. traduction

70 délai réception retour contrats cadres signés délai réception retour contrats cadres signés

84 rédaction annonce rédaction annonce

85 validation annonce par bureau comité validation annonce par bureau comité

128 envoi projet annonce au bureau du comité envoi projet annonce au bureau du comité

86 publication annnonce publication annnonce

87 interviews candidats interviews candidats

130 proposition de contrat au bureau proposition de contrat au bureau

89 entrée enfonction entrée enfonction

69 5.6 rédaction des contrats cadre y.c. traduction

70 5.7 délai réception retour contrats cadres signés

83 6 Engagement responsable pédagogique

84 6.1 rédaction annonce

85 6.2 validation annonce par bureau comité

1… 6.3 envoi projet annonce au bureau du comité

86 6.4 publication annnonce

87 6.5 interviews candidats

1… 6.6 proposition de contrat au bureau

89 6.7 entrée enfonction

40 3.4 flyers

107 3.4.1 élaboration concept distribution

108 3.4.2 élaboration contenu graphique

109 3.4.3 distribution s1/2023 -1

110 3.4.4 distribution s1/2023-2

111 3.4.5 distribution s1/2023-3

112 3.4.6 distribution s2/2023-1

113 3.4.7 distribution s2/2023-2

114 3.4.8 distribution s2/2023-3

41 3.5 cinemas

101 3.5.1 contacter les cinémas

127 3.5.2 Elaboration graphique spots/clichés

102 3.5.3 campagne Bulle

103 3.5.4 campagne Fribourg

139 3.5.5 Mesure audience et résultats

51 4 EduQua

76 4.1 prendre contact avec sqs

77 4.2 organisation et planification

78 4.3 remise au resp pédagogique

79 4.4 audit de recertification

137 4.5 documentation audit de recertification

66 5 Nouveaux contrats professeurs

72 5.1 rédaction des contrats annexes serie 1

67 5.2 élaborationvideos présentation y.c. sous-titres

133 5.3 envoi video de présentation aux profs

92 5.4 validation par bureau comité

134 5.5 Envoi des contrats cadres

• Mise en œuvre du plan d’action et marketing

• Observation des résultats et adaptation

• Re-certification EduQua & QualiCert selon nouveaux critères

• Renouvellement accréditation FIDE

• Intensification de la publicité

• Lifting du programme de cours

• Programmation de >200 cours par semestre

• Lancement de cours en mode comodal

• Nouveau site web

• Lancement d’actions commerciales

• Réduction du déficit opérationnel

Au
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m
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eduQua:2021
Université Populaire
du canton de Fribourg

VECTO

D
O

SS
IE

R 
D

E 
C

ER
TI

FI
C

AT
IO

N

www.unipopfr.ch

www.unipopfr.ch Ende 2023. Dieses langwierige Projekt ermöglicht es uns nun, als effektive 
Schnittstelle in unseren Kommunikationsbemühungen zu agieren. Sie nutzt moderne tech-
nologische Mittel und ist darauf ausgelegt, sich weiterzuentwickeln

Hauptprojekte abgeschlossen im Jahr 2023
• Umsetzung des Aktionsplans und Marketing
• Beobachtung der Ergebnisse und Anpassung
• Re-Zertifizierung nach neuen Kriterien für EduQua & QualiCert
• Verlängerung der Akkreditierung durch FIDE
• Intensivierung der Werbung
• Überarbeitung des Kursprogramms
• Planung von >200 Kursen pro Semester
• Einführung von Kursen im comodalen Modus
• Neue Website
• Start von Verkaufsaktionen
• Reduzierung des operativen Defizits
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Evolution des inscriptions 
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Der Zustand der Anmeldungen 2023
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Evolution du nombre d’heures-participants 
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2018-2019 2019-2020 2020-2021 2022 2023

Période Heures-participants %

2018-2019 37670

2019-2020 27296 -27,5

2020-2021 15154 -44,5

2022 13308 -12,2

2023 19197 44,3

Entwicklung der Teilnehmerstunden

Evolution du nombre de membres 2018-2023 

Perspectives 2024 

L'année 2024 s'annonce comme une année de consolidation des changements dynamiques 
opérés depuis fin 2022. Elle sera également une année de préparation intensive pour 2025, 
année durant laquelle nous envisageons de lancer un programme de cours innovants, 
parfaitement alignés sur les besoins actuels des Fribourgeois. 

En guise de conclusion permettez-moi cette métaphore: « Même si le sommet de nos 
aspirations semble parfois encore lointain, sa silhouette se dessine à l’horizon. Le chemin est 
encore sinueux, mais la promesse d’une vue splendide depuis le sommet nous encourage à 
avancer avec confiance » 

Nous savons désormais que notre institution est en train de se redresser, lentement mais 
sûrement et c’est cette vision, cette promesse d’une progression positive et continue, qui va 
nous guider et nous inspirer à chaque pas que nous faisons. 

Remerciements 

Je tiens à exprimer mes sincères remerciements au Président et à son comité pour la confiance 
qu’ils témoignent envers la direction. Toute ma gratitude va également au personnel 
administratif et enseignant pour le formidable travail qu’il effectue au quotidien. Leur 
dévouement et leur motivation sont cruciaux pour mener à bien notre mission. 
Bien que leur nombre se réduise année après année, je remercie nos fidèles membres pour leur 
assiduité. 
Enfin, je tiens à souligner l’importance du soutien de nos partenaires institutionnels tels que 
l’Etat de Fribourg, la ville de Fribourg et la Loterie Romande qui sont des piliers essentiels de 
notre projet. Je les remercie sincèrement pour leur contribution. 

Fribourg, Mars 2024       Olivier Guex, directeur

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2022 2023

Membres 
individuels

507 454 330 240 210

Membres 
collectifs

11 11 7 7 7
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Entwicklung der Mitgliederzahl 2018-2023

Perspektiven 2024

Das Jahr 2024 kündigt sich als ein Jahr der Konsolidierung der dynamischen Veränderungen 
an, die seit Ende 2022 stattgefunden haben. Es wird auch ein Jahr der intensiven Vorberei-
tung für 2025 sein, in dem wir planen, ein Programm innovativer Kurse zu starten, die perfekt 
auf die aktuellen Bedürfnisse der Freiburger abgestimmt sind.
Lassen Sie mich diese Schlussfolgerung mit einer Metapher abschließen: «Auch wenn der 
Gipfel unserer Bestrebungen manchmal noch fern scheint, zeichnet sich seine Silhouette am 
Horizont ab. Der Weg ist noch kurvenreich, aber das Versprechen einer herrlichen Aussicht 
vom Gipfel ermutigt uns, mit Vertrauen voranzuschreiten.»
Wir wissen jetzt, dass sich unsere Institution langsam aber sicher erholt, und es ist diese Vi-
sion, dieses Versprechen einer positiven und kontinuierlichen Entwicklung, die uns leiten 
und inspirieren wird bei jedem Schritt, den wir machen.

Bedankung

Ich möchte meine aufrichtigen Dank aussprechen an den Präsidenten und seinem Vorstand 
für das Vertrauen, das sie der Leitung entgegenbringen. Mein ganzer Dank gilt auch dem ad-
ministrativen Personal und den Lehrkräften für die fantastische Arbeit, die sie täglich leisten. 
Ihr Engagement und ihre Motivation sind entscheidend, um unsere Mission erfolgreich zu 
führen.
Obwohl ihre Zahl von Jahr zu Jahr abnimmt, danke ich unseren treuen Mitgliedern für ihre 
Beständigkeit.
Zuletzt möchte ich die Bedeutung der Unterstützung unserer institutionellen Partner her-
vorheben, wie den Staat Freiburg, die Stadt Freiburg und die Loterie Romande, die wesent-
liche Säulen unseres Projekts sind. Ich danke ihnen aufrichtig für ihren Beitrag.

Freiburg, März 2024 Olivier Guex, Direktor
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L'Université Populaire du Canton de Fribourg navigue vers un 
avenir durable avec la Boussole Culturelle 

L'Université Populaire du Canton de Fribourg se positionne comme un acteur important de la 
formation d’adultes dans le canton de Fribourg. Dans démarches permanentes pour un avenir 
plus durable et inclusif, nous tenons à vous informer ci-après des démarches entreprises pour 
intégrer les principes du développement durable dans nos activités, en collaboration avec la 
Ville de Fribourg. 

La Ville de Fribourg, qui soutient financière l’Université populaire, a déployé un outil novateur 
appelé la "Boussole Culturelle". Conçue dans le cadre du Rapport CULTURE/KULTUR 2030, cette 
initiative vise à soutenir et à guider les acteurs culturels vers des pratiques plus durables. Nous 
avons commencé à utiliser cet outil à fin 2023. 

L’outil « Boussole Culturelle » consiste en un questionnaire complet, composé d'environ 50 
questions réparties sur 17 thématiques clés. Ces questions abordent divers aspects de notre 
fonctionnement, de nos programmes et de notre impact sur la société. À travers ce processus 
d'auto-évaluation approfondi, nous obtenons un résultat en format 360°, représenté par un 
schéma appelé Spidermap. 

L'Die Volkshochschule des Kantons Freiburg navigiert 
mit dem Kulturkompass in eine nachhaltige Zukunft

Die Volkshochschule des Kantons Freiburg positioniert sich als wichtiger Akteur in der 
Erwachsenenbildung im Kanton Freiburg. In unserem stetigen Bestreben nach einer nach-
haltigeren und inklusiveren Zukunft möchten wir Sie über die Schritte informieren, die wir 
unternommen haben, um die Prinzipien der Nachhaltigkeit in unsere Aktivitäten zu integrie-
ren, in Zusammenarbeit mit der Stadt Freiburg.
Die Stadt Freiburg, die die Volkshochschule finanziell unterstützt, hat ein innovatives Instru-
ment namens «Kulturkompass» entwickelt. Im Rahmen des Kulturberichts 2030 zielt diese Ini-
tiative darauf ab, Kulturschaffende bei der Umsetzung nachhaltiger Praktiken zu unterstützen 
und zu leiten. Wir haben dieses Instrument Ende 2023 in unsere Arbeit integriert.

Der «Kulturkompass» ist ein umfassender Fragebogen, der etwa 50 Fragen zu 17 Schlüs-
selthemen umfasst. Diese Fragen behandeln verschiedene Aspekte unseres Betriebs, unse-
rer Programme und unserer Auswirkungen auf die Gesellschaft. Durch diesen Prozess der 
eingehenden Selbstbewertung erhalten wir ein 360-Grad-Ergebnis, das in einem Schema 
namens Spidermap dargestellt wird.

Dans ce Spidermap, chaque branche représente une dimension spécifique de notre 
engagement culturel et de notre responsabilité sociale. Grâce à cet outil visuel, nous avons pu 
visualiser nos forces et nos domaines à améliorer, tout en identifiant des pistes pour renforcer 
notre contribution à un développement durable. 

Ce résultat n'est pas seulement un instantané de notre situation actuelle, mais il constitue 
également un point de départ pour des discussions constructives avec le Service de la culture 
de la Ville de Fribourg. Nous croyons fermement que cette collaboration continue permettra de 
catalyser des changements significatifs et durables dans notre approche de la culture et de 
l'éducation. 

Dans un monde en constante évolution, il est impératif pour les institutions culturelles et 
éducatives de s'adapter et de répondre aux défis contemporains. En intégrant les principes du 
développement durable dans nos activités, nous aspirons à créer un impact positif sur notre 
communauté et à ouvrir de nouvelles voies vers un avenir plus équitable et résilient. 

Nous sommes reconnaissants envers la Ville de Fribourg pour son initiative et son soutien 
continu dans cette démarche. 

Présentation du Spidermap de l’Université populaire du canton de Fribourg 
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In dieser Spidermap repräsentiert jeder Branche eine spezifische Dimension unseres kultu-
rellen Engagements und unserer sozialen Verantwortung. Mit diesem visuellen Tool konnten 
wir unsere Stärken und Verbesserungsbereiche visualisieren und gleichzeitig Ansätze identi-
fizieren, um unseren Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung zu stärken.
Dieses Ergebnis ist nicht nur ein Momentbild unserer aktuellen Situation, sondern auch ein 
Ausgangspunkt für konstruktive Gespräche mit dem Kulturdienst der Stadt Freiburg. Wir sind 
fest davon überzeugt, dass diese fortlaufende Zusammenarbeit zu bedeutenden und nach-
haltigen Veränderungen in unserem Kultur- und Bildungsansatz führen wird.
In einer sich ständig verändernden Welt ist es für kulturelle und bildungsbezogene Einrich-
tungen unerlässlich, sich anzupassen und auf zeitgenössische Herausforderungen zu rea-
gieren. Durch die Integration von Nachhaltigkeitsprinzipien in unsere Aktivitäten streben wir 
danach, einen positiven Einfluss auf unsere Gemeinschaft zu haben und neue Wege zu einer 
gerechteren und widerstandsfähigeren Zukunft zu eröffnen.
Wir sind dankbar für das Engagement und die kontinuierliche Unterstützung der Stadt Frei-
burg bei diesem Vorhaben.

Präsentation der Spidermap der Volkshochschule des Kantons Freiburg
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In diesem Schema sind einige Stärken und Schwächen deutlich zu erkennen, die unser En-
gagement für Nachhaltigkeit widerspiegeln und die Herausforderungen, denen wir gegenü-
berstehen.
Unter unseren Stärken zeichnen sich Vielfalt und Governance aus. Die Governance wird 
insbesondere aufgrund der jüngsten dynamischen Umstrukturierungsmaßnahmen seit Ende 
2022 hervorgehoben. Diese neue Dynamik hat solide Grundlagen geschaffen, auf denen 
wir hoffen, unsere Aktivitäten effizient und konsistent fortzusetzen. Auch unsere institutio-
nelle Identität zeichnet sich als Stärke aus. Eine neue grafische Identität, begleitet von einer 
kohärenten Kommunikation, stärkt unsere Sichtbarkeit und unseren Identifikationseffekt.
Es wurden jedoch auch Verbesserungspotenziale identifiziert, wie beispielsweise die 
Nachfolge und die Verbreitung. Im Jahr 2024 verpflichten wir uns, diese Herausforderungen 
proaktiv anzugehen und zu bewältigen. In Bezug auf die Nachfolge werden wir uns auf deren 
Planung konzentrieren, um die Kontinuität und Vitalität unserer Aktivitäten zu gewährleisten. 
Auch die Verbreitungsdimension wird genau untersucht. Wir werden versuchen, besser auf 
die Ausbildungsbedürfnisse der Bewohner des Kantons Freiburg zu reagieren, und gleichzei-
tig die geografische Verteilung unserer Kurse im gesamten Kanton neu auszurichten. Derzeit 
konzentriert sich unsere Aktivität hauptsächlich auf die Agglomeration Freiburgs, aber un-
sere Aktivitäten werden ausgeweitet, um mehr Gebiete des Kantons zu erreichen.
Ein Kommentar zur Entwicklung unserer «Spidermap» wird nun jedes Jahr im Jahresbericht 
der Unipop erscheinen.

Olivier Guex, Direktor



��
�
��

��������������
����������������

������������������

je cho��

���������������
�����
������	

����������������
���������������

VECTO

��
�
��



Volkshochschule des Kantons Freiburg  |  Freiburg  |  1514  | Volkshochschule des Kantons Freiburg  |  Freiburg

VOLKSHOCHSCHULE DES KANTONS FREIBURG 
FREIBURG 

A C T I VA 31.12.2023 31.12.2022

Flüssige Mittel

Kasse CHF 440,65 CHF 363,45

Postkonto CH7009000000170048519 CHF (30 340,25) CHF 29 234,48

FKB Kontokorrent CH6500768011005590002 CHF 6 165,55 CHF 8 084,05

FKB Sparkonto CH6800768015033341706 CHF 329,20 CHF 327,70

FKB Sparkonto CH3700768300128184606 CHF 352 440,65 CHF 371 547,15

FKB Sparkonto Bonus CH2200768250116810804 CHF 30 458,00 CHF 80 284,30

CHF 359 493,80 CHF 489 841,13

Forderungen

Kundenforderungen CHF 6 477,00 CHF 3 926,00

Rückstellung Kundenverluste CHF (1 000,00) CHF (1 000,00)

Transitorische Aktiven CHF 555,40 CHF 23 573,10

CHF 6 032,40 CHF 26 499,10

Anlagen

Informatik CHF 753,45 CHF 308,45

FKB Mietgarantie CH1500768250113439501 CHF 1 282,00 CHF 1 278,50

CHF 2 035,45 CHF 1 586,95

Bilanzsumme CHF 367 561,65 CHF 517 927,18

BILANZ ZUM 31.12.2023
BILANZEN IM VERGLEICH ZUM 31. DEZEMBER 2023 UND ZUM 31. DEZEMBER 2022 
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VOLKSHOCHSCHULE DES KANTONS FREIBURG 
FREIBURG 
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BILANZ ZUM 31.12.2023
BILANZEN IM VERGLEICH ZUM 31. DEZEMBER 2023 UND ZUM 31. DEZEMBER 2022 

PA S S I VA 31.12.2023 31.12.2022

Kurzfristiges Fremdkapital

Kreditoren CHF 24 859,65 CHF 11 311,82

Kredit CPPEF (Konsolidierung Kasse) CHF 0,00 CHF 0,00

Andere Forderungen CHF 99,70 CHF 124,60

Transitorische Passiven CHF 65 798,17 CHF 119 988,63

CHF 90 757,52 CHF 131 425,05

Langfristiges Fremdkapital

Kredit CPPEF (Konsolidierung Kasse) CHF 12 902,50 CHF 18 063,50

Überbrückungsrentenfinanzierung CHF 7 752,50 CHF 27 989,90

Rückstellungen CHF 243 228,55 CHF 272 152,55

CHF 263 883,55 CHF 318 205,95

Eigenkapital

Kapital am 01.01. CHF (31 703,82) CHF 31 657,84

Reservefonds CHF 100 000,00 CHF 100 000,00

Gewinn (Verlust) des Geschäftsjahres CHF (55 375,60) CHF (63 361,66)

CHF 12 920,58 CHF 68 296,18

Bilanzsumme CHF 367 561,65 CHF 517 927,18
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E RT R Ä G E 2023 2022 

Produits enseignement

Kurstaxen CHF 483 625,02 CHF 313 839,69

Prüfungstaxen CHF 16 681,00 CHF 16 640,00

CHF 500 306,02 CHF 330 479,69

Andere Erträge

Unterstützung und Spenden CHF 57 000,00 CHF 127 483,00

Mitgliedsbeiträge CHF 6 720,00 CHF 5 310,00

Spende aus der Loterie romande (LORO) CHF 10 000,00 CHF 10 000,00

Andere Erträge

CHF 73 720,00 CHF 142 793,00

Abzüge für Erzeugnisse

Interne Gutschriften CHF (17 403,80) CHF (22 993,20)

Anderung der Rückstellung Verlust an Kunden CHF 0,00 CHF 0,00

CHF (17 403,80) CHF (22 993,20)

Total Erträge CHF 556 622,22 CHF 450 279,49

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG ZUM 31.12.2022 

VERGLEICHENDE GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN 
GESCHÄFTSJAHRE 2023 UND 2022

A U F WÄ N D E 2023 2022

Unterrichsgebühren

Ausbildungskosten CHF 262 718,85 CHF 191 557,55

Kursmaterial CHF 3 749,99 CHF 21,65

Prüfungsgebühren CHF 4 648,00 CHF 4 684,10

Kurslokalmieten CHF 70 837,85 CHF 53 595,59

Gebühren eigene Kursräume CHF 17 500,00 CHF 17 500,00

Weiterbildung CHF 443,85 CHF 910,00

Programme (Druckerei) CHF 4 344,55 CHF 8 387,45

Programm Diffusion

Website CHF 3 984,90 CHF 1 172,72

Inserate und Werbung CHF 25 307,98 CHF 22 242,38

CHF 393 535,97 CHF 300 071,44

Bruttomarge I CHF 163 086,25 CHF 150 208,05

Personnalaufwand

Löhne Administration CHF 91 000,00 CHF 65 024,05

Soziallasten CHF 14 239,14 CHF 23 386,50

Prämien für Pensionskasse CHF 8 915,40 CHF 5 076,95

Gebühren für die Geschäftsführung (Geschäftsführer) CHF 48 988,54 CHF 30 899,30

Sonstige Personalausgaben CHF 1 809,30 CHF 1 464,35

CHF 164 952,38 CHF 125 851,15

Bruttomarge II CHF (1 866,13) CHF 24 356,90
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A U F WÄ N D E 2023 2022

Bruttomarge II (übertrag) CHF (1 866,13) CHF 24 356,90

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Büromiete CHF 24 828,00 CHF 24 598,80

Bürounterhalts CHF 5 262,10 CHF 4 116,10

Wartung, Reparatur CHF 675,28 CHF 285,35

Wartung Informatik (hardware/software) CHF 11 482,88 CHF 10 051,10

Sachversicherung, Zölle, Steuern und Genehmigungen CHF 2 446,80 CHF 2 515,40

Elektrizität CHF 1 014,20 CHF 350,95

Büromaterial CHF 344,70 CHF 666,55

Porti CHF 1 844,80 CHF 2 749,45

Telefon, Fax und Internet CHF 2 418,15 CHF 1 655,65

Abonnemente, Bücher und Zeitungen CHF 0,00 CHF 884,25

Berufsbeiträge CHF 458,20 CHF 50,00

Anwalts- und Treuhandgebühren CHF 1 871,70 CHF 32 946,75

Sonstige Vereinskosten CHF 528,95 CHF 4 847,30

Hauptversammlungs-/Veranstaltungskosten CHF 1 192,00 CHF 1 140,30

Zertifizierungskosten CHF 410,00

Repräsentationskosten CHF 0,00

Amortissements CHF 500,00 CHF 205,50

CHF 55 277,76 CHF 87 063,45

Gewinn (Verlust) vor Zinsen (EBIT) CHF (57 143,89) CHF (62 706,55)
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EBIT übertrag CHF (57 143,89) CHF (62 706,55)

Finanzergebnis

Bankspesen CHF 762,26 CHF 715,51

Finanzprodukent CHF (1 556,90) CHF (60,40)

CHF (794,64) CHF 655,11

Betriebsergebnis CHF (56 349,25) CHF (63 361,66)

Ausserordentlichen Einnahmen- und Ausgabenposten

Ausserordentlichen Erträge CHF 973,65

Gewinn (Verlust) des Geschäftsjahres CHF (55 375,60) CHF (63 361,66)
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VOLKSHOCHSCHULE DES KANTONS FREIBURG 
FREIBURG 

ANHANG DER JAHRESRECHNUNG PER 31. DEZEMBER 2023 

Gewerbebezeichnung, Rechtsform, Sitz 

Volkshochschule des Kantons Freiburg, Verein, Fribourg. 

Angewandte Rechnungslegungsgrundsätze 

Die Jahresrechnung per 31.12.2022 wurde nach den Grundsätzen des schweizerischen 
Rechts, insbesondere über die Buchführung und die Rechnungslegung des 
Obligationenrechts (Art. 957 bis 962), erstellt. 

Deklaration von Vollzeitstellen 

Der Jahresdurchschnitt der Vollzeitstellen beträgt weniger als 50. 

Schulden gegenüber der Pensionskasse 

Personalvorsorgestiftung des Kantons Freiburg, CHF 12’902.50, gemäss Darlehensvertrag 
vom 28. Juni 2021, über einen Anfangsbetrag von CHF 25 804,95, zinslos, in Raten zahlbar 
bis 10. Juli 2026 . 

Kommentare 

Details zu Zuschüssen und Spenden  
Staat Freiburg    CHF 50’000.00 
Stadt Freiburg    CHF    6’500.00 
Andere Gemeinden   CHF      500.00 
Loterie Romande    CHF  10’000.00 

      CHF     67’000.00 
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UNIVERSITÉ POPULAIRE DU CANTON DE FRIBOURG 
FRIBOURG 

ANNEXE AUX COMPTES AU 31 DÉCEMBRE 2023 

Commentaires (suite) 

Détail des provisions        Variation 

Provision pour informatique   CHF 18’100.00  -CHF 8’000.00 
Provision pour mobilier de bureau  CHF 20’000.00 
Provision pour machines de bureau  CHF 15’720.80 
Provision pour aménagement des locaux CHF 77’000.00  -CHF   3’000.00 
Provision pour communication   CHF 23’800.00  -CHF 20’000.00 
Provision pour caisse de pensions  CHF 64’195.05  
Provision IJM     CHF   4’356.80   
Provision COVID-19    CHF 20’055.90  +CHF  2‘076.00 

       CHF   243’228.55  -CHF 28’924.00 

Autres informations prescrites par la loi 

Crédit Covid-19 

Afin de garantir les besoins en liquidités, un Crédit Covid-19, cautionné pour un total de 
CHF 85'000.-, a été contracté chez Postfinance sous forme de limite en compte courant. Le 
taux d'intérêts est de 0.00%. Les conditions de taux peuvent être adaptées aux évolutions du 
marché au 31 mars de chaque année, la première fois au 31 mars 2021, selon les 
prescriptions du DFF.  
L'association prévoit d'amortir le crédit Covid-19 dans le délai imparti par la loi. Au jour du 
bouclement la limite de crédit se monte à CHF 55’400.00 et est utilisée à hauteur de               
CHF 30’340.25. 
Pendant la durée du recours au Covid-19, l'association n'a pas le droit de distribuer de 
dividendes ni de tantièmes, ni de rembourser des apports en capital. 
Conformément aux dispositions relatives à la perte de capital et/ou surendettement selon 
l'art. 725 CO, le crédit Covid-19 cautionné à hauteur de CHF 85'000.- n'est pas considéré 
comme du capital étranger. 

Fribourg, le 8 mars 2024 OG 

VOLKSHOCHSCHULE DES KANTONS FREIBURG 
FREIBURG 

ANHANG DER JAHRESRECHNUNG PER 31. DEZEMBER 2023 

Kommentare (folgende) 

Detaillierte Rückstellungen         Variation 

Rückstellung für Informatik   CHF 18’100.00  -CHF 8’000.00 
Rückstellung für Büromöbel   CHF 20’000.00 
Rückstellung für Büromaschinen   CHF 15’720.80 
Rückstellung für Diensträume Herrichtung CHF 77’000.00  -CHF   3’000.00 
Rückstellung für Kommunikation   CHF 23’800.00  -CHF 20’000.00 
Rückstellung für Pensionskasse   CHF 64’195.05  
Rückstellung für das Krankengeld  CHF   4’356.80   
Rückstellung COVID-19    CHF 20’055.90  +CHF  2‘076.00 

       CHF   243’228.55  -CHF 28’924.00 

Sonstige gesetzlich vorgeschriebene Angaben 

Covid-19-Kredit 

Zur Sicherstellung des Liquiditätsbedarfs wurde mit Postfinance ein Covid-19-Darlehen, 
garantiert über insgesamt CHF 85'000.-, in Form einer Girokontos Kreditlimit abgeschlossen.  
Der Zinssatz beträgt 1.50 %. Die Tarifkonditionen können jeweils per 31. März, gemäss den 
Vorgaben des EFD an die Marktentwicklung angepasst werden. 
Der Verein plant, den Covid-19-Kredit innerhalb der gesetzlich festgelegten Frist zu 
amortisieren. Am Abschlusstag beträgt die Kreditlimite CHF 55.400,00 und ist bis zu CHF 
30.340,25 ausgenutzt. 
Während der Dauer der Nutzung von Covid-19 hat der Verein kein Recht, Dividenden oder 
Vorstandshonorare auszuschütten oder Kapitaleinlagen zu erstatten. 
Gemäss den Bestimmungen betreffend Kapitalverlust und/oder Überschuldung gemäss Art. 
725 OR gilt das bis Fr. 85'000.- garantierte Covid-19-Darlehen nicht als Fremdkapital. 

Freiburg, le 8 mars 2024 OG 



Volkshochschule des Kantons Freiburg  |  Freiburg  |  2322  | Volkshochschule des Kantons Freiburg  |  Freiburg



Volkshochschule des Kantons Freiburg  |  Freiburg  |  23

Budget 2024
BUDGET 2024

2024 provisoire Budget 2023

Kursen und Prüfungtaxen CHF 515 000,00 CHF 450 000,00

Inserateinnahmen CHF 2 500,00 CHF 2 500,00

Kursleiterhonorare CHF 245 000,00 CHF 261 000,00

FIDE Prüfungsgebühren CHF 4 500,00 CHF 4 500,00

Soziallasten CHF 17 000,00 CHF 13 050,00

Kursmaterial CHF 5 000,00 CHF 2 000,00

Eigene Kursräume, Unipop CHF 20 000,00 CHF 18 500,00

Kursräume, andere CHF 60 000,00 CHF 55 000,00

Ausbildung CHF 5 000,00 CHF 2 000,00

Program Druckerei+Diffusion CHF 7 000,00 CHF 8 500,00

Website CHF 4 000,00 CHF 4 000,00

Werbung, Marketing CHF 27 500,00 CHF 25 000,00

Budgetiertes Ergebnis der Kurse CHF 122 500,00 CHF 58 950,0 0

Total CHF 517 500,00 CHF 517 500,00 CHF 452 500,00 CHF 452 500,00

Übertrag Ergebnis der Kurse CHF 122 500,00 CHF 58 950,00

Mitgliederbeiträge CHF 7 500,00 CHF 6 000,00

Unterstützung des Kantons CHF 50 000,00 CHF 50 000,00

Unterstützung der Stadt Freiburg CHF 6 500,00 CHF 6 500,00

Spenden andere Gemeinden CHF 500,00 CHF 2 000,00

Spende der Loterie Romande CHF 10 000,00 CHF 10 000,00

Zinsen CHF 1 000,00 CHF 100,00

Löhne Administration CHF 94 500,00 CHF 91 000,00

Soziallasten CHF 20 000,00 CHF 18 200,00

Consulting Honorare (Direktor) CHF 50 000,00 CHF 50 000,00

Miete Unterhalts&Anlagekosten CHF 40 200,00 CHF 30 000,00

Personal- und Ausschusskosten CHF 3 500,00 CHF 1 000,00

Wartung Informatik CHF 18 000,00 CHF 13 000,00

Versicherungen CHF 2 500,00 CHF 2 000,00

Elektrizität CHF 1 500,00 CHF 2 000,00

Büromaterial CHF 1 000,00 CHF 1 000,00

Porti CHF 2 000,00 CHF 3 000,00

Telefon, Fax und Internet CHF 3 000,00 CHF 2 000,00

Abonnemente und Zeitung CHF 250,00 CHF 250,00

Berufsbeiträge CHF 750,00 CHF 500,00

Buchhaltunghonorare CHF 2 000,00 CHF 0,00

Repräsentationkosten CHF 250,00 CHF 250,00

Zertifizierungskosten CHF 3 500,00 CHF 3 000,00

Veranstaltungskosten CHF 1 500,00 CHF 2 000,00

Sonstige Vereinskosten CHF 2 250,00 CHF 1 500,00

Auflösung von Rückstellungen CHF 30 000,00 CHF 30 000,00

Budgetiertes Ergebnis CHF (18 700,00) CHF (57 150,00)

total CHF 228 000,00 CHF 228 000,00 CHF 163 550,00 CHF 163 550,00
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